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           {ƻƭŜƛƭ [ŜǾŀƴǘ !ƛŘŜ IǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ 

      [ŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ [ƻŎŀƭŜ 

 
 

        {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ [ƻŎŀƭŜ нлноπ нлнп 



 

 
н 

 

                      {ƻƳƳŀƛǊŜ 

 

о 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

п 9It!5 ŘŜ YŜǊƭƛǾƛƻ IŜƴƴŜōƻƴǘ όнлноύ 

с ¦ƴƛǘŞ aŞŘƛŎƻπ WǳŘƛŎƛŀƛǊŜ ό¦aWύ Řǳ DI.{ 

у {ŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ Řǳ DI.{ όнлноπнлнпύ 

мл ¸ǎŀŜ όнлноπнлнпύ 

мн 5Ŝǳƛƭ tŞǊƛƴŀǘŀƭ ŀǳ DI.{ όнлнпύ 

мп .!нƛ όнлноύ 

мс .!нƛ όнлнпύ 

мф 5Ŝǎ /ŀǊǊŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ wƻƴŘǎ όнлноπнлнпύ 

нп /t9! YŜǊŀƳƻƴǘ ς tƭƻǳŀȅ 

нс [ {ƻƭƛŘŀƛǊŜǎ όнлнпύ 

ну wŜǎǘƻǎ Řǳ /ǆǳǊ .ŞōŞǎ [ƻǊƛŜƴǘ 

ол /ƻƭƭŜŎǘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ DǊƻƛȄ όнлноπнлнпύ 

он aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ŘŜ /ŀƭŀƴ όнлноύ 

оп /ŜƴǘǊŜ !¦. [ƻǊƛŜƴǘ όнлнпύ 

ос {[!I Υ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ƎŀƎƴŜ Ŝƴ ŜŶŎŀŎƛǘŞ 
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                 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ    

 

 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ {ƻƭŜƛƭ [ŜǾŀƴǘ !ƛŘŜ IǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ς {[!I η ǇǊƻǇƻǎŜ 

ŘŜǇǳƛǎ нлнл ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ DǊŀƴŘ [ƻǊƛŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ 

ƭŜ DǊƻǳǇŜƳŜƴǘ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ .ǊŜǘŀƎƴŜ ǎǳŘ όDI.{ύ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

ŎŀǊƛǘŀǝǾŜǎ ŀȅŀƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

¦ƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎΦ !ƛƴǎƛΣ .!нƛΣ ŘŜǎ /ŀǊǊŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ wƻƴŘǎΣ 

ƭΩ9t{a ŘŜ tƭƻǳŀȅ ƻƴǘ ǊŜœǳ ŘŜǎ Řƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǳǊ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƎƴƛǝŦ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ōƛŜƴπşǘǊŜ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŎŀƴŎŞǊŜǳȄ ό¸ǎŀŜύΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ 

ƭŜ ŘŜǳƛƭ ǇŞǊƛƴŀǘŀƭ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ wŜǎǘƻǎ Řǳ /ǆǳǊ .ŞōŞǎΦ 

/ŜǧŜ ǇƭŀǉǳŜǧŜ ǊŞǎǳƳŜ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ {[!I Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ 

ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлноπ нлнп 

 

                          

      !ƭōŜǊǘ [hbD¦L9w 

             tǊŞǎƛŘŜƴǘ CƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ {[!I 
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 9It!5 ŘŜ YŜǊƭƛǾƛƻπ IŜƴƴŜōƻƴǘ όнлноύ 

 
{ƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇŀƛǎƛōƭŜ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘΩIŜƴƴŜōƻƴǘΣ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǳƴ ǇƾƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƛƴŎƭǳŀƴǘ {{wΣ ƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ ƧƻǳǊΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƳŞƳƻƛǊŜΣ 

ǳƴƛǘŞ ŎƻƎƴƛǝǾƻπ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǳƴ ǇƾƭŜ ƳŞŘƛŎƻπ

ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǘŞ 9It!5 ŘŜ сл ƭƛǘǎΣ ол ƭƛǘǎ Ŝƴ ¦{[5 Ŝǘ мр ƭƛǘǎ Ŝƴ ¦IwΦ 

/ŜǧŜ ǳƴƛǘŞ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ 

ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎΦ 

CŀƳƛƭŞƻ Σ ŎǊŞŀǘŜǳǊ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Υ 

CŀƳƛƭŞƻ Ŝǎǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ {ǘŀǊǘǳǇ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ζ 9ƴǘƻǳǊŀƎŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ η 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜǎ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƎŀȊŜǧŜǎΣ ŦƻǊƳŀǘ ǇŀǇƛŜǊ ƻǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 

/ƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ Ŝǘ ǇƘƻǘƻǎ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƭƛŎǎ 

ǎǳǊ CŀƳƛƭŞƻΦ 

[ŀ ƎŜƴŝǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ 

tǊƻƧŜǘ ŘŞǇƭƻȅŞ Ł YŜǊōŜǊƴŝǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ /ƻǾƛŘ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘΩǳƴŜ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŀŬƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΦ /ŜǧŜ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŀ ǎǳǎŎƛǘŞ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ƭŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł YŜǊƭƛǾƛƻ Σ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ 

ŘŜ aǊ 5ŀƳƛŜƴ WŜŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŞƭŞƎǳŞ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ aƳŜ DŀƴŘƻƴ ΣǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ 

ŘŜ ƭΩ9It!5Φ 

¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ζ {ƻƭŜƛƭ ƭŜǾŀƴǘ !ƛŘŜ IǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ π {[!I η 

aƳŜ bŀǘƘŀƭƛŜ [Ŝ CǊƛŜŎ Σ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǳ DI.{ Σ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {[!I ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘ Φ !ƭōŜǊǘ Ŝǘ aŀǊƛŜπtƛŜǊǊŜ [ƻƴƎǳƛŜǊ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ǾƛŎŜπtǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ {[!I ƻƴǘ ƻũŜǊǘ ŀǾŜŎ WƻšƭƭŜ [Ŝ ½ŀƭƭƛŎ Ŝǘ aŀǊȅƭƛǎŜ 

tŜǊǎƻƴƴƛŎ Σ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ {[!IΣ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ŘŜ мпрн ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ YŜǊƭƛǾƛƻ Ł CŀƳƛƭŞƻΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ  

 YŜǊƭƛǾƛƻ Υлн фт лс фл фп π {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ лн фт лс ум сн  

 {[!I Υ ǾƻȅŀƎŜǎπǎƻƭŜƛƭπƭŜǾŀƴǘΦŦǊ κ лс лу уп тр су 
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                               tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ζ CŀƳƛƭŞƻ η 

 

 

               aŀǊȅƭƛǎŜΣ bƻƭǿŜƴƴ Σ {ƻƴƛŀΣ 5ŀƳƛŜƴ WŜŀƴ Σ  9Ǌǿŀƴ !ǊƎƻǳŀǊŎΩƘ Σ CƭƻǊƛŀƴ Σ aȅǊƛŀƳ 

 

      5ƻƴ ŘŜ мпрн ϵ  Ł ƭΩ9It!5 ŘŜ Y9w[L±Lh 

 

                aȅǊƛŀƳΣ   bƻƭǿŜƴƴ   Σ 5ŀƳƛŜƴ WŜŀƴ Σ     aŀǊȅƭƛǎŜ  Σ  WƻšƭƭŜ Σ     !ƭōŜǊǘ 
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           [Ω¦ƴƛǘŞ aŞŘƛŎƻ πWǳŘƛŎƛŀƛǊŜ ό¦aWύ Řǳ DI.{                                   

          {ƻƭŜƛƭ [ŜǾŀƴǘ !ƛŘŜ IǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ƻũǊŜ ǳƴ ǎŀƭƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ł ƭΩ¦aW  

 

 

[Ŝ ¢ŞƭŞƎǊŀƳƳŜ [ƻǊƛŜƴǘ  π   !ǊǝŎƭŜ ŘΩIŞƭŝƴŜ .ƛŜƭŀƪ   Řǳ нлΦлсΦнлнп   
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               / DƻǳŜƭƻ     aΦtŜǊǎƻƴƴƛŎ  aΦDǳȅƻƳŀǊŘ  ±Φ/ƘŀǇŀƭŀƛƴ  CΦ IŀƳƻƴ   tǊ {ǳǇƭȅ  !Φ[ƻƴƎǳƛŜǊ 

 

 

 aǊ [ƻƘŜǊ aŀƛǊŜ ŘŜ [ƻǊƛŜƴǘπ tǊ {ǳǇƭȅ ς !ƭōŜǊǘ Ŝǘ aŀǊƛŜπtƛŜǊǊŜ ς aƳŜ [Ŝ CǊƛŜŎ πaƳŜ [Ŝ .ǊǳŎƘŜŎ ς aŀǊȅƭƛǎŜ ς WƻšƭƭŜ  
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  {ŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ Řǳ DI.{ όнлноπнлнпύ 

 
5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ {[!I ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ 

Řǳ DI.{ Ł ǉǳƛ ŜƭƭŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ  ǘǊŝǎ 

ŘƛǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ [ΩǳƴŜ ŘΩŜƭƭŜǎΣ ¢ƛǇƘŀƛƴŜΣ ŀ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ Řǳ 

DI.{ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ {[!I Φ  

¢ƛǇƘŀƛƴŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ DI.{ ǉǳƛ ƻƴǘ 

ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝǉǳŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ǳƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎǘŜ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ DI.{Φ9ƭƭŜ ƴƻǳǎ ƳŜǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ DI.{ ό 

¸ǎŀŜ Σ [Ŝǎ tΩǝǘǎ  5ƻǳŘƻǳǎΣ wşǾŜǎ ŘŜ /ƭƻǿƴ Σ ƭΩ¦aW Σ ƭŜ ŘŜǳƛƭ ǇŞǊƛƴŀǘŀƭ Χύ 

9ƭƭŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƧƻǳŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ л Ł р 

ŀƴǎ ƛƴƛǝŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ .¢{ ζ {tо { η όǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭύ Řǳ [ȅŎŞŜ aŀǊƛŜπ[Ŝ CǊŀƴŎ ŘŜ [ƻǊƛŜƴǘΦ 

¢ƛǇƘŀƛƴŜ Ŝǎǘ ǎƛ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ 

ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

 

   

           {ƻƭŜƛƭ [ŜǾŀƴǘ !ƛŘŜ IǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řǳ DI.{ 
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        ¢ƛǇƘŀƛƴŜ                                    !ƴƴŜ                                aŀǊƛŜπtƛŜǊǊŜ 

 

 



 

 
мл 

¸{!9   όнлноπнлнпύ 

 

¸ǎŀŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ DI.{Φ 9ƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ōƛŜƴπşǘǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ Řǳ ŎŀƴŎŜǊΦ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ 

¶ tǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ 

ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ŘΩŀŘƻǳŎƛǊ ƭΩŀƎǊŜǎǎƛǾƛǘŞ ŘŜǎ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ !ƛŘŜǊ Ł ǎƻǳƭŀƎŜǊ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ Ł ŀǇŀƛǎŜǊ ƭŀ ǎƻǳũǊŀƴŎŜ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƳƻǊŀƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘ ƳŀƭŀŘŜǎ Ŝǘκ ƻǳ Ŝƴ Ŭƴ 

ŘŜ ǾƛŜΦ [Ŝ ōƛŜƴπşǘǊŜ ǇǊƻŎǳǊŞ ǇŀǊ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǾƛŜ Řǳ ƳŀƭŀŘŜ Φ 

¶ !ŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ 

ǇŀǝŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄΦ 

¶ aŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞ ƭŀƛǎǎŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ Υ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛΣ ōŜǎƻƛƴ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ōŜǎƻƛƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ƳŀƭŀŘŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ōƛŜƴ πşǘǊŜΦ 

 

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Υ 

¶ {ƻƛƴǎ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜǎ 

¶ {ƻǇƘǊƻƭƻƎƛŜ 

¶ wŞƅŜȄƻƭƻƎƛŜ ǇƭŀƴǘŀƛǊŜ 

¶ IŀǊǇŜ 

¶ !Ǌǘǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ 

 

!ǇǇƻǊǘǎ ŘŜ {ƻƭŜƛƭ [ŜǾŀƴǘ !ƛŘŜ IǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ Υ 

 

π¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎΣ ŘŜǇǳƛǎ нлннΣ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ 

ŀǳ 5Ǌ {ŎƘŜƛǊƳŀƴƴ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŎŀƴŎŞǊŜǳȄ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 

ŘŜ ōƛŜƴπşǘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄΦ 

π {[!I ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ όŜȄ Υ /ǊŞŘƛǘ !ƎǊƛŎƻƭŜύ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ǎŜǎ 

Řƻƴǎ Ł ¸{!9Φ 

 

 



 

 
мм 

 

 

 [Ŝ омΦлфΦнлнн ΣǊŜƳƛǎŜ Řǳ Řƻƴ ŘŜ молл ϵ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aǊ CŀōǊƛŎŜ [ƻƘŜǊΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ [ƻǊƛŜƴǘ Σ ŘŜ aǊ ¢ƘƛŜǊǊȅ 

DŀƳƻƴŘπwƛǳǎ ς5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ DI.{    Ŝǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ {[!I 

 

 

                   wŜƳƛǎŜ Řǳ Řƻƴ ŘŜ {[!I ƭŜ ннΦлфΦ нлно 



 

 
мн 

 

                       5Ŝǳƛƭ tŞǊƛƴŀǘŀƭ ŀǳ DI.{ 

 

tƻǳǊ ǳƴ ŎƻǳǇƭŜΣ ƭŀ ƳƻǊǘ Řϥǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŀƴǘΦ [Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

ǇǎȅŎƘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƎǊŀƴŘǎ ŦŀŎŜ ŀǳ ǎǘǊŜǎǎ ǇƻǎǘπǘǊŀǳƳŀǝǉǳŜ ΣŁ ƭŀ ŘŞǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

ŀǳ ŘŜǳƛƭ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŀƴȄƛŜǳȄ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘΦ [Ŝǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎ 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊŜǎ Ŝǘ ǇŞŘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƴŞƻƴŀǘƻƭƻƎƛŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎŜǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ [ŜǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ {ŀƎŜπŦŜƳƳŜǎΣ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ 

ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

{[!I ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ Řǳ 5Ǌ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ vǳƛƴƛƻǳπ tƛǩƻƴ Řǳ DI.{ ǇƻǳǊ ŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭŀ 

ǎŀƭƭŜ ŘΩŀŎŎƻǳŎƘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ǇŀǎǎŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ƭƻǊǎ 

ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƳƻǊǘ ƛƴ ǳǘŜǊƻ ƻǳ ŘΩƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŘŜ ƎǊƻǎǎŜǎǎŜΦ 

aƻƳŜƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŀƎŜπŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀǳ 

ƳƛŜǳȄ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜΦ 

 

 

5Ǌ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ vǳƛƴƛƻǳπtƛǩƻƴΣ ŎƘŜũŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎȅƴŞŎƻƭƻƎƛŜ ƻōǎǘŞǘǊƛǉǳŜ 

Řǳ DI.{Σ ŀǳ tƾƭŜ ƳŝǊŜπŜƴŦŀƴǘ Ł [ƻǊƛŜƴǘ  

 



 

 
мо 

 

           м                                                            н                                                                          о 

 

м π !ǳǊŞƭƛŜ .ŀǊƻƴ ό ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ πǇǳŞǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜ ύ  

нπ !ǳǊŞƭƛŜ [Ŝ tǳƛƭ ό {ŀƎŜπCŜƳƳŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ ǳǊƎŜƴŎŜǎ πDȅƴŞŎƻ ς .ƭƻŎ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜύ 

оπ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ {ƻǳǊƎŜƴǎ .ŀƭƘŀŘŜǊŜ ό {ŀƎŜπCŜƳƳŜ /ŀŘǊŜ ς DȅƴŞŎƻπ .ƭƻŎ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ύ 

                        



 

 
мп 

 .!нƛ нлно 

.!нƛ ǊŜœƻƛǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ƻƭŜƛƭ [ŜǾŀƴǘ !ƛŘŜ IǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ  

 

!ƭōŜǊǘ [ƻƴƎǳƛŜǊΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ƻƭŜƛƭ [ŜǾŀƴǘ !ƛŘŜ IǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ .!нƛ Ŝǘ 

ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀƛŘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝƴ Ƴŀƛ нлно ŎŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Φ¦ƴ Řƻƴ ŘŜ тлл 

ŜǳǊƻǎ ŀ ǎŜǊǾƛ Ł ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ .!нL ƻǳ ƭŜǎ  ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΦ 

.!нƛ ό.ƻǳǘŎƘƻǳǎ !ŎŎǳŜƛƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴύ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴŞŜ Ŝƴ нлмпΣ 

ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƻǳ ŀǧŜƛƴǘǎ ŘŜ 

ƳŀƭŀŘƛŜǎ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘΦ  

aƳŜ IŞƭƻǳΣ ŞƭǳŜ ŘŜ .!нƛ Υ ζ ¢ǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŜȊ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ 

ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ [ƻǊǎǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ŀ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ Ǿƻǳǎ ƴŜ Ǿƻǳǎ ŀǳǘƻǊƛǎŜȊ ƳşƳŜ Ǉŀǎ Ł ŎƘŜǊŎƘŜǊΦ !ǾŜŎ .!нƛΣ ƴƻǳǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ η 

[ǳŎƛŜ 5ŀƴǘƻΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ ǇƻǳǊ .!нƛΣ ǇǊŞŎƛǎŜ Υ η [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ !ǾŜŎ ŎŜ ŘƻƴΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ƛƴǾŜǎǝ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻǳŎƘŀƎŜΣ ƘŀƳŀŎΣ ƭƛǘ ŎŀōŀƴŜΣ 

ƭƛǘ ƴƻƳŀŘŜΧ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ [Ŝ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎΦ  

.!нƛ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŀǳǎǎƛ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ Ŭƭǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭŜ ƭƛŜƴ 

Ŝǘ ƭŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

 

9ƴ нлнпΣ {[!I ŀ Ŝǳ Ł ŎǆǳǊ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ .!нƛ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ζ {ƴƻŜȊŜƭŜƴ η όƳǳƭǝ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭƭŜύ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǳ рпΣ wǳŜ ŘŜ aŜǊǾƛƭƭŜ Ł [ƻǊƛŜƴǘΣ ŀ ŞǘŞ ŀƳŞƴŀƎŞ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ 

ŘŜ ŘƻǳŎŜǳǊ ǉǳƛ Ǿŀ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŘŞǘŜƴǘŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŜǳȄΦ 

 

 

 



 

 
мр 

 

      IŀƳŀŎΣ ŎƘŀƛǎŜ ζ ¢ǊƛǇǇ ¢ǊŀǇǇ ηΣ ōŜǊŎŜŀǳ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜΣ ōŜǊŎŜŀǳ ƴƻƳŀŘŜ ƻũŜǊǘǎ Ŝƴ нлно 

 

 

 

 

   



 

 
мс 

                            .!нƛ нлнп 

 

.!нƛ  ŀ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜ tƾƭŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ όtwI рсύ 

!ŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ƻǳ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŦǊŜƛƴŜƴǘ 

ŎŜǧŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŎŀǊ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜΣ Řǳ ǎƛƭŜƴŎŜΣ 

ŘŜ ƭŀ ǇŜǳǊΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ 

/ŜǧŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ Řŀƴǎ ǎŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ƴƻǳǎ ƳŜǘ Ŝƴ ǘŜƴǎƛƻƴΣ Ŝƴ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ 

Ŝƴ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴΦ /Ŝƭŀ ƴŜ ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ Ǉŀǎ ƛƴŘƛũŞǊŜƴǘΦ bΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ 

ŘŜ ζ W9 η ǎŀƴǎ ŀǳǘǊǳƛ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǎŜ ŘŞŬƴƛǘ Ŝƴ 

ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭΩŀƭǘŞǊƛǘŞΦ 

[Ŝ tƾƭŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IŀƴŘƛŎŀǇ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ 

ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŀŎŎǳŜƛƭǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ 

ƘƻǊǎ ŎƘŀƳǇ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

[9{ aL{{Lhb{ 5¦ tk[9 w9{{h¦w/9{ I!b5L/!t рс 

{Ω;t!bh¦Lw 

tŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƻǳ ŀǧŜƛƴǘǎ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ 

ŘŜ ƧƻǳŜǊΣ ǾƛǾǊŜΣ ƎǊŀƴŘƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 

±![hwL{9w 

±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 

{9b{L.L[L{9w 

{ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ł ŎŜǘ ŀŎŎǳŜƛƭ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ 

!//hat!Db9w 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ 

[Ŝ tƾƭŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ рс ŎƻƳǇǊŜƴŘ п ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Υ .!нƛΣ ƭŜǎ t9tрсΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

ǊǳǊŀƭŜǎΣ ƭŜ /9a9!Φ  {ƻƴ ŀŘǊŜǎǎŜ Ŝǎǘ Υ рп wǳŜ ŘŜ aŜǊǾƛƭƭŜ рсмлл [ƻǊƛŜƴǘΦ 

 

 

 

 



 

 
мт 

[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ .!нƛ Υ 

9ƭƭŜ ŀ ǎƻǳǘŜƴǳ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ рр ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ŜƭƭŜ ŀ ǊŞǳǎǎƛ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ор ǇƭŀŎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ 

ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

[Ŝǎ ζ ǇΩǝǘǎ ōƻǳǘǎ η ǇŜǳǾŜƴǘ ƎǊŀƴŘƛǊΣ ƧƻǳŜǊ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ Ŝƴ 

ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

[Ŝ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ 

Ǉƭǳǎ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ōŀƭŀƴŎŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇǊŞŎŀƛǊŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ 

ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΣ {ƻƭŜƛƭ [ŜǾŀƴǘ ǎΩŜǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŀǳȄ ƭȅŎŞŜƴǎ ŘŜ {ǘ [ƻǳƛǎ [ƻǊƛŜƴǘΦ !ǾŜŎ 

aŀŘŀƳŜ .ŞȊƛƭƭŜΣ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ tŀǎǘƻǊŀƭŜ Řǳ [ȅŎŞŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ 

Řƻƴǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǾŜǊǎŞǎ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ !ǳ ǘƻǘŀƭ Σ ƛƭǎ ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ 

ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł .!нL ǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ мпрл ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ 

ŘŜǎǝƴŞ Ł Υ  

¶ [Ω ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŬŎƛŜƴŎŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜκ 

¶ 5Ŝ ƭŀ ŘŞŬŎƛŜƴŎŜ ŀǳŘƛǝǾŜ 

¶ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ 
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мф 

       5Ŝǎ /ŀǊǊŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ wƻƴŘǎ όнлноπнлнпύ 

                                [Ω9/h[9 59{ th{{L.[9{ 

[ŀǳǊŀ Ŝǘ wŜƴŞ /ƻōƛƎƻΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ƻƴǘ ǳƴ Ŭƭǎ ŘŜ мм ŀƴǎ 

ǇƻƭȅƘŀƴŘƛŎŀǇŞΣ aŀƭƻΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ǘǊƻƛǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ƴΩƻƴǘ 

Ǉŀǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ ŎƻǳǇƭŜ ǎΩŜǎǘ ƭŀƴŎŞ Řŀƴǎ ƭΩζ ŀǾŜƴǘǳǊŜ η ƻǳ 

ƭŜ ζ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ ŎƻƳōŀǧŀƴǘ η ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŀƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƳƻǘŜǳǊ Ŝǘ ŎƻƎƴƛǝŦΦ[ŀǳǊŀ Ŝƴ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

Ŝǘ ŀ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ ǎƻƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜΦ {ƻƴ ƳŀǊƛ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ[ŀǳǊŀ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ 5Ŝǎ 

/ŀǊǊŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ wƻƴŘǎ η  ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǇƻƭȅƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎΦ 

Lƭǎ ƻƴǘ ŎǊŞŞ ǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩLa9 ŘŜ /ŀǳŘŀƴ Ŝǘ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳƛ ŀ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀōƻǳǝΦ [Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩLa9 ƴΩŜȄƛǎǘŜ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΦ 

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƴŜ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǉǳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎΦ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾƛǎƛǘŞ Ł DǳƛŘŜƭ ζ {/hth[¸ η ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ŀƴ Τ ƛƭ Ŝǎǘ 

ŬƴŀƴŎŞ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘƻƴǎΦ Lƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇǊşǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ DǳƛŘŜƭ Ƴŀƛǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Ǿŀ ōƛŜƴǘƾǘ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ǇƻǳǊ ȅ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎΦ [Ωζ ŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ η Ǿŀ ŘƻƴŎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ζ {5C η Ŭƴ Ƴŀƛ ΧLƭǎ ƻƴǘ 

ŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ł IŜƴƴŜōƻƴǘΦ /ΩŜǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŘƻƳƳŀƎŜ 

ŎŀǊ ǘƻǳǘ ȅ Ŝǎǘ ŀƳŞƴŀƎŞ ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł уƘол Ŝǘ 

ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ Ł мсƘол Ŝǘ ŎŜΣ п ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƴŜ 

ǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ {Ŝǳƭǎ ŘŜǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎƻƴǘ ƛŎƛ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴΦ [Ŝǎ 

ŀǳǘǊŜǎ Ǿƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Ł ƭΩLa9 ƻǳ Ł YŜǊǇŀǇŜΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ł ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ о ŀƴǎ Τ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŘŜ р Ł мл ŀƴǎΦ  

[Ŝ ǊŜǇŀǎ Ŝǎǘ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ Ł ƳŀƴƎŜǊ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ł ƭŜǳǊ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ŀ ǎƻƴ ǇǊŞƴƻƳ ƳŀǊǉǳŞΣ ǎŀ ǎŜǊǾƛŜǧŜΣ ǎŜǎ ǳǎǘŜƴǎƛƭŜǎΣ Ŝǘ ǳƴŜ 

ŎǳƛǎƛƴŜΦ /ƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ κ ŘΩǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ 

ƳŀƴƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭƳŜΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜǝǊƻƴǎ ŀǾŜŎ 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜΣ ƴƻǘǊŜ ƎǳƛŘŜ Ŝǘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴŎƻƴƴǳŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƴŜ 

Ǿƻǳƭƻƴǎ Ǉŀǎ ǘǊƻǳōƭŜǊ ƭŜǳǊ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ bƻǳǎ ƭŜǳǊ Ŧŀƛǎƻƴǎ ǳƴ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ǉǳƛ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜ ƭŜ ζ ōƻƴƧƻǳǊ ηΦ 

Lƭǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǳƴŜ ζ ¢[! η Υ ǘŀōƭŜǧŜ ŘŜ ƭŀƴƎŀƎŜ 

ŀǎǎƛǎǘŞ ŎŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƛŎƛ ǎƻƴǘ ζ ƴƻƴπǾŜǊōŀƭƛǎŀƴǘǎ η 



 

 
нл 

 

Lƭ ȅ ŀ н ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ /ƻōƛƎƻ Ŝǘ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΦ [Ŝǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƳƻƛǝŞ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ aƳŜ /ƻōƛƎƻ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƳƻƛǝŞ ǳƴ ǘŜƳǇǎ 

ŀǾŜŎ ƭΩŜǊƎƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜΣ 9ƳƳŀΦ 

Lƭ ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǊŜǇƻǎ ŀǾŜŎ о ƭƛǘǎ ƻǴ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƻǊƳƛǊΣ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ 

ŘŜ ǇŀǳǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘΩŀǊǘǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎΣ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞ 

ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƭƭŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΣ ŘŞƧŁ ŞǾƻǉǳŞŜ Σ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ 

Σ ǳƴ ǇŜǳ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ȅ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳƛ ƭŜǳǊ 

Ǉƭŀƛǘ ƻǳ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳƛ Ǿŀ şǘǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ 

ǎǝƳǳƭŜǊ ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ōŀŎ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŀƭƭŜ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀȄŞ 

ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ƻƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ƳƻǳǎǎŜΣ ŘŜǎ 

ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎ ŜǘŎΦ vǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǾƻƛǊ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǘƻǳŎƘŜǊΣ 

ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊΦ 

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇƻƭȅƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳȄΣ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƳǇǊǳƴǘŞǎ Ŝǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎΦ 

vǳŜƭƭŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ η ŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ζ Η ¢ƻǳǘ ȅ Ŝǎǘ ŜǎǇƻƛǊΣ 

ǘƻǳǘ ȅ Ŝǎǘ ǇƻǎƛǝǾŞΦ [Ŝǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ κ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎ ǇŀǊǘŜƴǘ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǉǳŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ 

ǇŜǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƘƻǎŜǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǊǊşǘŜǊ ŘŜ ŘƛǊŜ Υ ζ ƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ η 9ǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

όǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎύ ŀ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ 

ǉǳΩƛƭǎ Ŧƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

        aŀǊƛŜπtƛŜǊǊŜ [hbD¦L9w 

 

!ƭōŜǊǘ [ƻƴƎǳƛŜǊ             9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ  ¢ŜǎǘŀǊ          aŀǊƛŜπtƛŜǊǊŜ [ƻƴƎǳƛŜǊ     [ŀǳǊŀ /ƻōƛƎƻ 
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" DǳƛŘŜƭΣ {ƻƭŜƛƭ [ŜǾŀƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ŀƛŘŜ 

ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ Ł ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜǎ tƻǎǎƛōƭŜǎ 

 

 

 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ  {ƻƭŜƛƭ ƭŜǾŀƴǘ ŀƛŘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ η ό{[!Iύ ŀ ŘƻǘŞΣ ƭǳƴŘƛ мф Ƨǳƛƴ нлноΣ 

ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ 5Ŝǎ /ŀǊǊŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ wƻƴŘǎ η ŘŜ DǳƛŘŜƭΣ ŘΩǳƴŜ 

ǘŀōƭŜǧŜ ǘŀŎǝƭŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ флл ϵΣ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ 

ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻƭȅƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎΦ 

hǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻƭȅƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ 

[ŀǳǊŀ Ŝǘ wŜƴŞ /ƻōƛƎƻΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩǳƴ ƧŜǳƴŜ 

ƎŀǊœƻƴ ǇƻƭȅƘŀƴŘƛŎŀǇŞΣ aŀƭƻΣ ƻƴǘ ŎǊŞŞ ŎŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ 

ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ŀƴ ŀǾŜŎ ƭΩLa9 ŘŜ /ŀǳŘŀƴΣ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴŜǳŦ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ р Ł 

мн ŀƴǎΦ [ΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Řƻƛǘ ŘŞƳŞƴŀƎŜǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ł IŜƴƴŜōƻƴǘΦ 

ζ [Ŝ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ {ƻƭŜƛƭ [ŜǾŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ 

Ł ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻƭȅƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ ǉǳƛ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ŎŜ ŎŜƴǘǊŜ 

ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǳƴƛǉǳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ηΣ ǎƻǳƭƛƎƴŜ !ƭōŜǊǘ [ƻƴƎǳƛŜǊΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ {[!IΦ 
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       /t9! YŜǊŀƳƻƴǘ tƭƻǳŀȅ 
[Ŝ /t9! YŜǊŀƳƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ tƾƭŜ ŘŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ όtt9!ύ 

ŘŜ ƭΩ9t{a {ǳŘ .ǊŜǘŀƎƴŜ ς ŎŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ /ƘŀǊŎƻǘΦ 

aƛǎǎƛƻƴǎ Υ 

ƭŜ /t9! ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ п Ł мн ŀƴǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ǎƻǳũǊŀƴŎŜ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ŘŞǎƻǊŘǊŜǎ ǇǎȅŎƘƻπ

ŀũŜŎǝŦǎΣ ŘŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞΦ tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛ ǇŀǊ ƭŜ 

ƳŞŘŜŎƛƴ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǳ ƭŜǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜΦ 

tǊƻƧŜǘ ŀǾŜ ǎƻƭŜƛƭ ƭŜǾŀƴǘ Υ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ {ƴƻŜȊŜƭŜƴ 

[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ {ƴƻŜȊŜƭŜƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ǳƴ Şǘŀǘ ŘΩŜǎǇǊƛǘΣ ǳƴ 

ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭƭŜΣ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ζ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ηΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǉǳƛ 

ƴΩŜǎǘ ƴƛ ŘƛǊƛƎŞΣ ƴƛ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƛǎŞΣ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŀǳ ōƛŜƴπşǘǊŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ōƛŀƛǎ Řǳ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭΦ [Ŝ {ƴƻŜȊŜƭŜƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǾŞŎǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ 

ŀƳŞƴŀƎŞ Řƻƴǘ ƭŜ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ hƴ ȅ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ р ǎŜƴǎ Υ ƭΩƻǳƠŜΣ 

ƭΩƻŘƻǊŀǘΣ ƭŀ ǾǳŜΣ ƭŜ ƎƻǶǘ Ŝǘ ƭŜ ǘƻǳŎƘŜǊΣ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ƭŀ 

ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜƴǎ ƻǳ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜΦ 

aŀǘŞǊƛŜƭ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ {[!I Υ ƘŀƳŀŎΣ н ŎƻƭƻƴƴŜǎ Ł ōǳƭƭŜǎΣ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƭŜǎǘŞŜΣ ǊƛŘŜŀǳ ŘŜ ǇŜǊƭŜΣ 

ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜΣ ǘǳƴƴŜƭΣ ǘŀǇƛǎΣ ǎƻǳǊŎŜǎ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜǎ όŬōǊŜǎ ƻǇǝǉǳŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊŜǎŎŜƴǘǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊ ŘƛǎǉǳŜ Ł ƘǳƛƭŜ ύ 

 

    м                            нŀΣōΣŎ              о 

              м π[ǳŘƻǾƛŎ tŜŎƘŜȅǊŀƴŘ ό ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ύπ нŀΣōΣŎ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ πо 5Ǌ WǳƭƛŜǧŜ wŀǎǘƻƛƴ 
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   wŜƳƛǎŜ Řǳ Řƻƴ ŘŜ млллΦлл ϵ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ {[!I Ŝǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ /t9! YŜǊŀƳƻƴǘ ŘŜ tƭƻǳŀȅ 

   WƻšƭƭŜ [Ŝ ½ŀƭƭƛŎ Ŝǘ {ƻƴƛŀ 5ŀƘŜǊƻƴ  ƻũǊŜƴǘ ƭŜ ŎƘŝǉǳŜ  Ł aǊ tŞŎƘŜȅǊŀƴŘ  Σ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ 5Ǌ wŀǎǘƻƛƴ  

 

 

                       Joëlle , Sonia , Marie-Pierre , Albert et toute lô®quipe soignante du CPEA de Keramont 



 

 
нс 

            [Ŝǎ [π {ƻƭƛŘŀƛǊŜǎ ό нлнп ύ 
±ƻƛŎƛ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ƭƻǊƛŜƴǘŀƛǎΦ hŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴŞŜǎ Ŝƴ 

Ƴŀƛ нлнм Ŝǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǘǊŝǎ ŀŎǝǾŜǎΣ [Ŝǎ [ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀƛŘŜ 

ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴΣ Ł [ƻǊƛŜƴǘΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ YŜǊǾŞƴŀƴŜŎΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ [ƻǊƛŜƴǘǊŀƛŘŜΦ 

ζ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƎŜƴǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞΦ hƴ 

ǾŜǳǘ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛŜǎ ηΣ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ {ŀƭƛƳŀ [ŀǊƛǎǎŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 

Ŝǘ wƻƴȅ [ŀǊƛǎǎŜΣ ƭŜ ƳŀǊƛ ŘŜ {ŀƭƛƳŀΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǾƛŎŜπǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦ 

tǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜ bŜǧƻ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ƭŜ с ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм 

¦ƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ƻƭŜƛƭ ƭŜǾŀƴǘ ŀƛŘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ό{[!Iύ ǉǳƛ 

ŀǾŀƛǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ 

нлл ϵΦ 

[Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ Ł [ƻǊƛŜƴǘ {ǳŘΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

{ŀƭƛƳŀ Ŝǘ wƻƴȅΣ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ζ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǇŃǘŜǎΣ ŘŜ ǎǳŎǊŜΣ 

ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǎΣ ŘŜ ƭŀƛǘΣ ŘŜ ƎŃǘŜŀǳȄ ǎŜŎǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ōŞōŞǎ ηΦ  

!ƛŘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ 

5Ŝǎ ŘŜƴǊŞŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎΣ ŀǳȄ ǎŀƴǎ 

ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŬȄŜΣ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘŜ YŜǊǾŞƴŀƴŜŎΣ Řǳ /Ǌƻǳǎ ό/ŜƴǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎύ 

Ŝǘ Řǳ .ƛƧ ό.ǳǊŜŀǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƧŜǳƴŜǎǎŜύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ 

5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ нлннπнлно 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ {ŀƭƛƳŀ [ŀǊƛǎǎŜΣ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ Ł 

ƭΩLƴǘŜǊƳŀǊŎƘŞ ŘŜ [ƻƳŜƴŜǊ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŞǘŜƴŘǊŜ ǎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ 

Řǳ Ǉŀȅǎ ŘŜ [ƻǊƛŜƴǘΦ 

{ƻƭŜƛƭ [ŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

[Ŝ млΦлн нлнпΣ {[!I ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ [π{ƻƭƛŘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ [ŜŎƭŜǊŎ ŘŜ 

[ŀƴŜǎǘŜǊΦ {[!I ƭŜǳǊ ŀ ŀŎƘŜǘŞ ммм ǇǊƻŘǳƛǘǎ όƎŜƭ ŘƻǳŎƘŜ ΣǎƘŀƳǇƻƛƴƎ Σ ŘŜƴǝŦǊƛŎŜ  Σ 

ōǊƻǎǎŜǎ Ł ŘŜƴǘǎ Σ ƭŜǎǎƛǾŜ ƭƛǉǳƛŘŜ Χ 

[π{ƻƭƛŘŀƛǊŜǎΣ ǘŞƭΦ лт сф фл то фоΣ ƭŜǎŀƛƭŜǎǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ όŜǘ ǎǳǊ CŀŎŜōƻƻƪύΦ 

 

https://www.letelegramme.fr/morbihan/lorient/l-association-lorientraide-dissoute-le-president-amer-11-06-2021-12767070.php
mailto:L-Solidaires,
https://www.facebook.com/Les-L-solidaires-104018255214257
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                            {ŀƭƛƳŀ    π !ƭōŜǊǘ π wƻƴȅ      ό [ŜŎƭŜǊŎπ [ŀƴŜǎǘŜǊ ƭŜ млΦлнΦнлнп ύ        

                             



 

 
ну 

      wŜǎǘƻǎ Řǳ /ǆǳǊ ōŞōŞǎ όнлноπнлнпύ 

 
 

[Ŝ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфурΣ /ƻƭǳŎƘŜ ƭŀƴŎŜ Υ ζWΩŀƛ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ƛŘŞŜ ŎƻƳƳŜ œŀ όΧύ ǳƴ ǊŜǎǘƻ 

ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ŀƳōƛǝƻƴ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ ƳƛƭƭŜ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ 

ƧƻǳǊηΦ 

9ƴ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŀƴΣ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƳƻǊōƛƘŀƴƴŀƛǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ŎŜǘ ŀǇǇŜƭ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ 

ζ[Ŝǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Řǳ /ǆǳǊ ς [Ŝǎ wŜƭŀƛǎ Řǳ /ǆǳǊ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴ ηΣ  Ǉƭŀœŀƴǘ ƴƻǘǊŜ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǘƻǳǘ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΦ !ǾŜŎ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ 

ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ флл ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƭŜǎ нл ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƳŀƛƭƭŜƴǘ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴΦ /ƘŀǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƛƭǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŘŜƴǊŞŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ Ł ǇǊŝǎ ŘŜ ф ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŘŜ 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ Ł ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ 

Ŝǘ ŘΩŞŎƻǳǘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇƻǳǎǎŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǇƻǊǘŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŬŘŝƭŜǎ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

bƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ Υ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƴƻƴ 

ƧǳƎŜƳŜƴǘΣ ƎǊŀǘǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜΣ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŀƛŘŜǎ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇŀǊǘƻǳǘ ƻǴ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ [ΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ 

ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎƻƴƴǳŜΣ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 

tƻǳǊ ǊŜƳǇƭƛǊ ƴƻǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Υ ǉǳŜƭ 

ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǾƻǘǊŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 

ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ όǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ м ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧƻǳǊǎύΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ƻǳ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ όŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇŀǉǳŜǘǎ ŎŀŘŜŀǳȄΣ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ΧύΣ ƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ Ǿƻǳǎ Η 

wŜǎǘƻǎ Řǳ /ǆǳǊ ōŞōŞǎ [ƻǊƛŜƴǘ 

LƴǎǘŀƭƭŞǎ ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ζ Ł ;ŎƘŀǎǎŜǎ ηΣ  wƻƴŘπ tƻƛƴǘ Řǳ aƻǳǎǘƻƛǊ Ł [ƻǊƛŜƴǘΣ 

ƭŜǎ wŜǎǘƻǎ Řǳ /ǆǳǊ .ŞōŞǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƴƻǳǊǊƛǎǎƻƴǎ ƧǳǎǉǳΩŁ му Ƴƻƛǎ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŎƻǳŎƘŜǎΣ ǇŜǝǘǎ Ǉƻǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 

{ƻƭŜƛƭ [ŜǾŀƴǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Υ 

{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǳǊƎŜƴǘǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ {ƻƭŜƛƭ [ŜǾŀƴǘ η ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ 

Ł ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ  Ŝǘ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŞōŞǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ƳŀƳŀƴǎ Φ  

/ƻƴǘŀŎǘ Υ  м πwƻƴŘπtƻƛƴǘ Řǳ aƻǳǎǘƻƛǊ рмлл [ƻǊƛŜƴǘ      лнΦфтΦутΦфмΦмт  
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[Ŝ нуΦлпΦнлноΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƎŀǊŀƎŜ ŘŜǎ wŜǎǘƻǎ Řǳ /ǆǳǊ !ŘǳƭǘŜǎ ŘŜ [ƻǊƛŜƴǘΣ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ {ƻƭŜƛƭ [ŜǾŀƴǘ !ƛŘŜ IǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ η ǇŀǊǝŎƛǇŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

ǇƻǳǊ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŜǊ Řǳ ǎǘƻŎƪ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴΦ 

 

aǊ ¢ŀŎƘƻǳȊƛƴ ς 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ tƾƭŜ wŜǎǘƻǎ Řǳ /ǆǳǊ .ŞōŞǎ    aǊ WŜŀƴπWƻǎŜǇƘ [Ŝ .ƻǊƎƴŜ  π 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ wŜǎǘƻȄ Řǳ /ǆǳǊ !ŘǳƭǘŜǎ 

[Ŝ мŜǊ WŀƴǾƛŜǊ нлнп aǊ .ŜǊǘǊŀƴŘ /ǳǊŞ ǎǳŎŎŝŘŜ Ł aǊ [Ŝ .ƻǊƎƴŜ  ŎƻƳƳŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ wŜǎǘƻǎ Řǳ /ǆǳǊ 

ŘŜ [ƻǊƛŜƴǘ 
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/ƻƭƭŜŎǘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ DǊƻƛȄ όнлноπнлнпύ 
{ǳǊ ƭΩLƭŜ 5Ŝ DǊƻƛȄΣ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƛƴǎǳƭŀƛǊŜǎ 

ƻōƭƛƎŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΦ aƳŜ [Ŝ .ƭŀƴŎΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Řǳ //!{ Ŝǘ aƳŜ .ǊƛƎƛǧŜ DŀƳōƛƴƛΣ 

ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŀǳȄ ŀũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Σǎƻƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎΣ Ŭƴ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ м ǘƻƴƴŜ Ŝǘ мΣр ǘƻƴƴŜ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘƛǾŜǊǎΦ ζ /Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎ ŎŀǊ ƛƭ Ŧŀǳǘ 

ŀŎƘŜƳƛƴŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŘŜƴǊŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƻŎŀƭ Řǳ //!{ η ŘƛǎŜƴǘ WŜŀƴπtŀǳƭ DǳƛƭƭŀǳƳŜ 

Ŝǘ WŜŀƴπtƛŜǊǊŜ /ŀƭƭƻŎΩƘ ŀǳ Ǿƻƭŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳƛƻƴƴŜǧŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

5ŜǇǳƛǎ нлнмΣ {ƻƭŜƛƭ [ŜǾŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ŎŜǧŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ǇŀǊǘ Ł ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΦ {Ŝƭƻƴ ƴƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎΣ ƴƻǳǎ ŜƴŘƻǎǎƻƴǎ ƭŜ ƎƛƭŜǘ 

ƻǊŀƴƎŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇƻƴǎ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ н ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ŘŜ ƭΩƞƭŜ όLƴǘŜǊƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ /ƻƴǘŀŎǘ ύΦ 5ŀƴǎ ƭŀ 

ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ƴƻǳǎ ƻǊƛŜƴǘƻƴǎ ƭŜǎ DǊƻƛǎƛƭƭƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘΩŀǊǝŎƭŜǎ ǊŞŎƻƭǘŞǎΦ 

9ƴ нлноΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻũŜǊǘ мрл ϵ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜΦ 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ DǊƻƛȄ Ŝǘ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜƴǘ ŀǳ 

ƭƻŎŀƭ Řǳ //!{ ǇƻǳǊ ǊŜǝǊŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Φ! DǊƻƛȄ Σ ƭŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ  Řŀƴǎ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎŎǊŞǝƻƴ Φ 
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                            tǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜ ŀŎƘŜǘŞǎ ǇŀǊ {[!I 
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     aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ŘŜ /ŀƭŀƴ  
{ƻƴƛŀ 5ŀƘŜǊƻƴ Σ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ {[!IΣ  ŀ ŞǘŞ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ 

ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ŘŜ /ŀƭŀƴ Φ 5ŜǇǳƛǎ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƻōƧŜǘǎ ƛƴŘƛŜƴǎ ǊŀƳŜƴŞǎ ǇŀǊ 

ƴƻǘǊŜ ŀƳƛŜ .ŀōŜǘƘΦ ! bƻšƭ нлноΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ /ŀƭŀƴ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ǾŜƴŘǊŜ ŦƻǳƭŀǊŘǎΣ ǇŜǝǘǎ ǎŀŎǎΣ ǇƻǊǘŜπƳƻƴƴŀƛŜΣ ōǊŀŎŜƭŜǘǎΦ ΦΦ /Ŝ 

Ŧǳǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ł ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Φ 
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                        !ƭōŜǊǘ [ƻƴƎǳƛŜǊ Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ {[!I 
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          /ŜƴǘǊŜ !¦. [ƻǊƛŜƴǘ 
           ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǊƛǾŞ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǝŦ ŎǊŞŞ Ŝƴ мфтм 

                           wǳŜ /ŀƳƛƭƭŜ 5ŜǎƳƻǳƭƛƴǎ рсмлл [ƻǊƛŜƴǘ  ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ лн фт уу пс мл 

 

     

    

« L'AUB Santé est un établissement de santé privé à but non lucratif, géré 
sous statut associatif, créé en 1971. Elle intervient dans les domaines des 
alternatives à l'hospitalisation au service des patients atteints d'une 
insuffisance rénale chronique et au service des patients pris en charge 
dans le cadre de l'hospitalisation à domicile. Ses sources de financement 
sont les mêmes que pour les hôpitaux et les cliniques », 
Le site est placé sous la responsabilité de cinq médecins et d'une équipe 
dôinfirmi¯res dont l'effectif évoluera en fonction du nombre de patients. 
 

Le moinspéniblepossible 
La population de dialysés est en évolution de plus de 5 % par an. Parmi 
elle, plusieurs patients sont en attente de greffe, mais pour plusieurs cela 
n'est pas possible. Alors, il faut rendre ces dialyses le moins pénible 
possible.  La dialyse, c'est une séance de quatre heures tous les deux 
jours, d'où l'importance de la proximité  

Une boîte à livres offerte par SLAH. T®moignage dôAlbert Longuier : 

« Lôid®e môest venue lors dôune consultation avec le Dr Gabrielle Duneau, 
néphrologue. Après ma visite annuelle, je lui ai proposé une action utile 
pour les patients qui passent un temps plus ou moins long en dialyse. Ce 
projet a été retenu et partagé par ce médecin. Elle a pu en discuter avec 
ses collègues et lôid®e dôune « Bibliothèque/ boîte à livres » leur a paru 
intéressante. Une structure amovible est une bonne idée. Ainsi, elle 
pourrait être apportée près du lit des patients en séance sôils le souhaitent. 
Un don de magazines et de livres divers a été fait par SLAH et la Croix 
Rouge ; ces ouvrages ont immédiatement trouvés preneurs ! » 
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              hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ Ł ƭΩ!¦. 
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